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Tiivistelm&

Tama opinnaytetyo tarkastelee case-yrityksen kayttopadomaa ja kassanhallintaa.
Opinnaytetydn tutkimustyo tehdaan yrityksen kayttbépadoman erien tarkastelun ja kassanhallinnan
nakokulmasta. Tyon tavoitteena on tehostaa yrityksen taloushallinnon jokapaivasta toimintaa.
Lisaksi tyon tavoitteena on tarjota yrityksen johdolle paremmat tyévélineet paatoksenteon tueksi
taloushallinnon osalta.

Tutkimuksen case-yrityksena toimii Lujatalo Oy, joka lukeutuu yhdeksi suurimmista rakennusalalla
toimivista konserneista Suomessa. Rakennusalan haasteellisuus edellyttda yritykselta toimivaa
kassanhallintaa ja kayttépadoman hallintaa.

Opinnaytetyd on toteutettu laadullisena tutkimuksena, jonka johdosta se on omanlaisensa tulkinta
valitusta tutkimuskohteesta. Tutkimuksessa on kaytetty niin kirjallisia kuin séhkdisia lahteita, valmii-
ta aineistoja seka omaan tyokokemukseen nojautuvaa tulkintaa. Tyéssé on tuotu esille
toimialakohtaisia tunnuslukuja ja tilastoja, joita verrataan case-yrityksen vastaaviin.

Tutkimuksen rakenne alkaa jokaisessa kappaleessa teoriaosuudella, jossa kasitellaan aihepiiria
yleisella tasolla. Teorian jalkeen otetaan kantaa case-yrityksen vastaavaan nykytilanteeseen kasi-
teltdvassa aihepiirissa. Teorian ja yrityksen nykytilanteen selvittdmisté seuraa ratkaisuehdotusten
esittdminen, joiden avulla havaittuihin kehityskohtiin voitaisiin puuttua kayttépaaoman nakokulmas-
ta.
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Abstract

This thesis investigates a company’s working capital and cash management. The research has
been conducted from the perspective of various working capital items in view of cash
management. The primary target of this thesis is find the means to boost the company’s daily
operations. In addition, a further objective is to offer better tools for the company management to
support their decision making.

Lujatalo is the case company of this thesis project. Lujatalo is one of the biggest groups operating
in the building and construction trade in Finland. Challenges of the business sector in question
require having functional cash management and working capital control within the company.

The present study was executed utilizing the qualitative method. In this thesis the theoretical
framework is based on written and electronic data, own work experience as well as various written
and internet sources. In this study some general industry-specific indicators and statistics were
explored in comparison with Lujatalo’s similar metrics.

The thesis report starts with a theory section in every chapter with a general view. After that the
same subject is investigated from the case company Lujatalo’s perspective. In conclusion some
development proposals are presented to enable a better control and management of deficiencies
to help develop Lujatalo’s finances concerning working capital.
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